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IŜŀŘ hŶŎŜΥ 3ŜƴǘǊǳ !ƴǝŘŀ         9ƳŀƛƭΥ                  ǎƧŀŦƴƎƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
рмΣ ¢ŀǊȄƛŜƴ wƻŀŘΦ ¢ŀǊȄƛŜƴ ¢·bмлфл      ²ŜōǎƛǘŜΥ          ǿǿǿΦŀƴǝŘŜƳŀƭǘŀΦƻǊƎ  
wŜŎŜǇǝƻƴ 5Ŝǎƪ ¢ŜƭΦ нтстностΤ нмулуфумΤ нмулфлмм    CŀŎŜōƻƻƪΥ CƻƴŘŀȊȊƧƻƴƛ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ 
VO/0005/4th May 2008 

ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŝ-ƳŀƎŀȊƛƴŜ  ς  LǎǎǳŜ bƻΦмллΣ aŀȅ нлмс  

 

3*!& Å-ÍÁÇÁÚÉÎÅ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ мллǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {W!C Ŝ-aŀƎŀȊƛƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ м 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦ н 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ нллт ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻŘŀȅ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ н 

wƻƪƴŀ tƻŜȍƛƧŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

.ǊƛŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ϧ IƻƳŜǿƻǊƪ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

[ǿƛŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

bŀƴƴŀYƻƭŀ /ƭǳōǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦ п 

±ŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦ р 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦ с 

hǾŜǊǎŜŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦ т 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ т 

{h!w {ŜǊǾƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

LǊŜƴŜ {ŜǊǾƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

н CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
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Lƴ нллтΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƧƻōΦ L ƘŀŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΗ .ŜƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ DƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ƛƴ нллт ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ L ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŀŎǊƛǘȅΦ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lƴ ǘǊǳǘƘΣ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘΦ  .ǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ΨǝƪōŜǊ ǳ ǝǘƎƚŀƭƭŜƳΗΩΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ нллт ŀƴŘ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нллу L ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ 3ŜƴǘǊǳ !ƴǝŘŀ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ¢ŀǊȄƛŜƴΦ  CǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ L ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ƅŜŘƎŜŘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ мллǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ {W!C Ŝ-aŀƎŀȊƛƴŜΦΦΦΦL ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΗ  

L ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Řƻ ƴƻǘΦ 9ǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƻǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŬƴŘ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻƻΦ {ƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΥ  ƳƛǊƛŀƳΦǎƧŀŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

aƛǊƛŀƳ DǊŜŎƘ                       

9ŘƛǘƻǊ 

 

 

Lƴ ǘƘŜǎŜ млл ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ   .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦΦΦ 

Mill -ewwel publikazzjoni.....Lulju 2007  

 

·Ω{ŜǊǾƛȊȊƛ ōŘŜƧƴŀ ŘƛƑŀϥ  

ϝ {ŜǊǾƛȊȊ ǘŀΩ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƧƻƴŀƭƛ ό{ƻǊǳ ǘŀƭ-YŀǊƛǘŁύ  

ϝ {ŀǊ ƪƻǊǎ Ǝƚŀƭƭ-ƻƳƳƛƧƛŜǘ ȍƎƚŀȍŀƎƚ Ŧǳǉ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ  

ϝ DƚŀƧƴǳƴŀ Ŭƭ-IƻƳŜǿƻǊƪ Ǝƚŀƭ ǜŀƭ Ƴƛƴƴ ŦŀƳƛƭƧƛ ŬŘ-ŘƛŶƪǳƭǘŁΦ  

ϝ DǊǳǇǇ ƎƚŀƧƴǳƴŀ ƭƛǊ-wŜŦǳƑƧŀǝ ŦΩƪƻǇŜǊŀȊȊƧƻƴƛ Ƴŀƭ-WΦwΦ{Φ  

ϝ ÀƧŀǊŀǘ ƭƛǊ-ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƴƛǎŀ ǘŀƭ-CŀŒƛƛǘŁ YƻǊǊŜǩǾŀ ǘŀΩ YƻǊŘƛƴΦ  

ϝ vŜƎƚŘƛƴ ƴƛǎǘƚŀǊǊƑǳ ƭ-ǇƻǎǎƛōƛƭǘŁ ƭƛ ƴƻũǊǳ Ȅƛ ǝǇ ǘŀΩ ƎƚŀƧƴǳƴŀ ƭƛƭ 

ǇŜǊǎǳƴƛ ōƭŀ ȄƻƎƚƻƭΦ 

Dƚŀƭƭ-ŀƚƚŀǊ ǇǳōƭƛƪŀȊȊƧƻƴƛΧΦΦΦaŜƧƧǳ нлмс 
 
н CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎΣ  3ŜƴǘǊǳ !ƴǝŘŀ ƛƴ ¢ŀǊȄƛŜƴ ŀƴŘ 
3ŜƴǘǊǳ 9ƴǊƛŎƘŜǧŀ ƛƴ .Ω.ǳƎƛŀΦτǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǳǘƳƻǎǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴτƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
 
[²L9b {ŜǊǾƛŎŜ ς ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ 
ǇŜǊǎƻƴǎ 
 
Lw9b9 {ŜǊǾƛŎŜτƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǾŜǊȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΦ  

 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ {ŜǊǾƛŎŜǎτƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎŜƭŦ-
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 
 
{h!w {ŜǊǾƛŎŜτǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘǾƻπ
ŎŀŎȅ ōȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǊŜŜŘƻƳ {ŜǊǾƛŎŜτƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎ  
 

hǾŜǊǎŜŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎτǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜπ
Ǿƛŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎΦ 
 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎτǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƳŜƴǘ 
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.ǊƛŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нллу ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ 

ƛƴ ƳƛŘ нлмлΦ   ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƻũŜǊŜŘ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳǘƘǎ-ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  

IƻƳŜǿƻǊƪ {ǳǇǇƻǊǘ  ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

wƻƪƴŀ tƻŜȍƛƧŀτǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
моф tƻŜƳǎΦ  млн ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ ¢ƻƴȅ aŀŎŜƭƭƛ 

ŀƴŘ от ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

[²L9b {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƴƛǘŀǝŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмлΦ  Lǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿŜŜƪƭȅ ŦŀƳƛƭȅ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ bǳǊǎŜΦ hǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

hƴŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀƴǝŘŜƳŀƭǘŀΦƻǊƎ  
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DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴτ 

Yƭŀōō bŀƴƴŀƪƻƭŀΣ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ  

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǘǊƛŀƭǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŀǊȄƛŜƴ ŀƴŘ  aΩ{Ŏŀƭŀ ƛƴ нллуΣ .ΩYŀǊŀΣ Kŀȍ-ÀŀōōŀǊΣ 

aŀǊǎŀǎŎŀƭŀ όǘǿƛŎŜύ ŀƴŘ tŀƻƭŀ ƛƴ нллфΦ    

Lƴ нлмл bŀƴƴŀYƻƭŀ /ƭǳōǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ΩYŀǊŀΣ  tŀƻƭŀΣ                               

aΩ{ŎŀƭŀΣ ½ŀōōŀǊΣ CƭŜǳǊ-ŘŜ-[ȅǎ ŀƴŘ  ÀŀōōŀǊ                    

Àƻƴŀ aŀǊƛŀ .ŀƳōƛƴŀΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ              

нлмн ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ                                                              

ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ-ƭŜǾŜƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ                                                          

ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ                                                             

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ  
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