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Parent Alienation ð an extension of Domestic Violence 
ōȅ 9ƭŀƛƴŜ /ƻƳǇŀƎƴƻΣ {h!w {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ {h!w ƳŜƳōŜǊǎ 

όThis article is based on a focus group session between female survivors of domestic violence who are suffering the effects of being 

alienated from their children by their abusive ex-partner and father of their children).  

tŀǊŜƴǘŀƭ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǳƴπ

ƧǳǎǝŬŜŘ ŦŜŀǊΣ ŎƻƴǘŜƳǇǘ ƻǊ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ 

ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ  

Lƴ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭƛŜƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳ 

ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΦ !ƭƛŜƴŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳ ƳƻǘƘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǳǇƻƴ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊƻȄƛŜǎΣ ŀǎ 

ƛŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǊǳōōŜǊ ōŀƭƭ ǘƘǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǊΣ 

ōƻǳƴŎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǇŀǊŜƴǘΦ  

 

ά¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƳŜ ς ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŎƘƛƭŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ŎƻƳƳƛǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎǎŀǎǎƛπ

ƴŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ƳŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŜ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳπ

ƛƴƎ L ŀƳ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΦέ 

mailto:miriam.sjaf@gmail.com
http://www.antidemalta.org/
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/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǇŀǊŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ΨƎǊƻǿƴ-ǳǇ ǿƻǊŘǎΩΦ  

 

άaȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōŀǊŜƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ΨŦǊƛƎƛŘΩΦέ 
 

²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊΩǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǇŀǊŜƴǘΣ 
ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŜƴƻǊƳƻǳǎ Ǝǳƛƭǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛǎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀōǳǎƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

 

άaȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻƭŘ ƳŜ Ψ²ƘŜƴ LΩƳ ǿƛǘƘ ŘŀŘŘȅΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ƘŜ Ǉǳǘǎ ŀ ǎǇŜƭƭ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ōŜπ
ƛƴƎ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ L ŦŜŜƭ ǎƻ ōŀŘΩΦέ 

 

άCƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǎƛƴǳŀǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ 
ŎǊŀǾŜǎ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ {ƻ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀƴǘǎ ƘŜǊ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜΦέ 

 

tŀǊŜƴǘŀƭ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀƴƛǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǇŀǊŜƴǘΤ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǊŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

 

άLǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǇƻǊǘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ƘŜǊ ǘƻ ŘƻΣ ƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ L ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ǘƻΦέ 

 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǇŀǊŜƴǘ ŘƻŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŀōǳǎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘǎ ŀ ǿŀȅ 
ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ŘƻǿƴΦ  

 

ά²ƘŜƴ L ōǳȅ ƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƘŜ ǘŜƭƭǎ ƘŜǊ ΨƳǳƳƳȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ȅƻǳΩΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ŘƻƴΩǘ ƘŜ ǘŜƭƭǎ ƘŜǊ ΨƳǳƳƳȅ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΩΦέ 

 

άIŜ ǎŜŜǎ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƛȊŜΤ ƘŜ ƛǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻǎƛƴƎ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ Ψ̧ƻǳ ƭƻǎǘ ƳŜΩΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛȊŜΦ 
.ǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛȊŜΣ ǎƘŜ ƛǎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦά 

 

¢ƘŜ ǾƛŎǝƳ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀōǳǎŜǊΣ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ƳƻǘƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƻƴ ƎƻƻŘ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀōǳǎŜΦ  

 

άL ǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀōǳǎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛƴƪ ǘƻ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 
 

ά²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƴƛƎǊŀǘŜ ƳŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘΣ  
L ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ  Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ŎǊǳŜƭ ǘƻ ƳŜΚ ¢ƻŘŀȅΣ ǎƘŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ Ǝǳƛƭǘȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ƳŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ƻ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ŦǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦέ 
 

             LǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀƴ  
           ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

 

άL ŘƻƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΦ Iƻǿ ŀǿŦǳƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘΚ LǘΩǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀǿŦǳƭΦέ 
 

άbƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛǎ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦέ 
 

ά²ƘŜƴ L Ǝƻ ǘƻ ōǳȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ŀƴȅƳƻǊŜΦ L Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦέ 
 

      ¢ƘŜ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎǘǊŀƛǘƧŀŎƪŜǘ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊƛŜǎ  
      ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ǊƻǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ  
      ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 

 

άLǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ǘƻƻΦ [ƛƪŜ ƳŜΦέ 

 
άL ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿŀǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜΦέ 

 
άL ǎŜƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦέ 

 
άL ǿǊƛǘŜ ŀ ŘƛŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳȅǎŜƭŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƎƻΦ aŀȅōŜ ƻƴŜ Řŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ aŀȅōŜ ƻƴŜ Řŀȅ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜƳΦέ 
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Lǎ-{ŜǊǾƛȊȊ Lw9b9 ς ŀǇǇƻƑƑ Ǝƚŀƭ ƴƛǎŀ ǾǳƭƴŜǊŀōōƭƛ ƳŀǉōǳŘŀ ŬŒ-ŒƛǊƪǳ ǘŀƭ-ǇǊƻǎǝǘǳȊȊƧƻƴƛ 
 

Lƭ-ǾǳŒƛ ǘŀΩ ƳŀǊŀ ƭƛ ƎƚŜȄŜǘ Řƛƴ ƛǊ-ǊŜŀƭǘŁ Ŭǘ-ǘƻǊƻǉ 
 

aŜǘŀ ǝǎǎŜƳƳŀΩ ƭ-ǇǊƻǎǝǘǳȊȊƧƻƴƛΣ ƭƛ ƧƛƴǎǘŜƳŀΩ Ƙǳǿŀ ƭ-ǾǳŒƛ ǘŀΩ ǇǊƻŦŜǎǎƧƻƴƛǎǝΦ  ·ǘŀǉƴŀ ƭƭǳƳ ƛƴǎŜƳƳƎƚǳ 

ƭŜƚŜƴ ƳŀǊŀ ƭƛ ƎƚŜȄŜǘ ƛǊ-ǊŜŀƭǘŁ ƪƛŜŦǊŀ ǳ ƪǳƳǇƭŜǎǎŀ ǘŀƭ-ǇǊƻǎǝǘǳȊȊƧƻƴƛΦ 5ŀǿƴ ƘǳƳŀ ƪƭƛŜƳƘŀΦ vŀōŜƭ Ƴŀ 

ǇǇǳōōƭƛƪŀƧƴŀ ƪƭƛŜƳƘŀΣ Ƙƛ ǉǊŀǘ Řŀƪ ƭƛ ƛƴƪƛǘŜō ǎŀōƛŜȄ ǝƪƪƻƴŦŜǊƳŀ ƭƛ Řŀǿƴ ƘǳƳŀ ǘŀǎǎŜǿ ƪƭƛŜƳƘŀΦ 

άWŜƪƪ ƳŀǊŀ ǘƪǳƴ ƑƛŜǘ ŀōōǳȍŀǘŀ ǎŜǎǎǿŀƭƳŜƴǘ Ŭ ŒƪǳƴƛǘƘŀ ǳ ǝōǉŀΩ ƑƑŀǊǊŀō ŀōōǳȍΣ Ƙƛ ǳ ǝƪōŜǊ ƭ-ŀōōǳȍ Ƴŀ 

ƧƛōǉŀȄ ǘŀōƻƻΦ !ƪǘŀǊ Ƴŀ ƧƎƚŀŘŘƛ ȍƳƛŜƴΣ ŀƪǘŀǊ ƳŀΩ ǘŀŒŒŜǧŀ ƳƑƛŜōŀ ŀōōǳȍƛǾŀΦ  !ƭƭǳǊŀΣ ƳŜǘŀ ƳŀǊŀ ƛǎǎƛō 

ǿƛŜƚŜŘ ƭƛ ƧƛŜƚǳ Ř-ŘǊƻƎƛ ǳ ƧƴƛȍȍƛƭƘŀ Ŭǘ-ǘǊƛǉΣ ƛƭ-ƳŀǊŀ ŀƪǘŀǊ 

ŦŀŒƭƛ ƭƛ ǘŀŒŒŜǧŀ ƎƚŀȄ ƭ-ŀōōǳȍ ƛƪǳƴ ǎŀǊ ΨƴƻǊƳŀƭƛ ƎƚŀƭƛƘŀΦΩ 

άIƛƧŀ ƑƭƛŜŘŀ ƪƻƴǝƴǿŀ Ǝƚŀƭ ƳŀǊŀ ƭƛ ǝŜƚǳ Ř-ŘǊƻƎƛ ƭƛ ǝŜǉŀŦΦ 

¢ƛǇǇǊƻǾŀΣ ƛƳƳŀ ŘƛŶŒƭƛΦ LƪƻƭƭƘŀ ōȍƻƴƴ ŬȄ ƳŀƭŀƧǊΦ !ƭƭǳǊŀ 

ǝƴȍŜƭ ǘŀƚŘŜƳ Ŭǘ-ǘǊƛǉΦ ²ŀǉǘ ƭƛ ǉŜŘ ǝƑƑƛŜƭŜŘ ƛƭ-ǾƛȊȊƧǳ ǘŀŘ-

ŘǊƻƎŀΣ ǝōǉŀΩ ƅ-ƛǎǘŜǎǎ ƚƛƴ ǘŀǊŀ ƭ-ƅǳǎ ŘŜƚƭƛƴΦ .ƛŜȄ ȍƎǳǊ 

ǘƪǳƴ ǝǎǘŀΩ ǝŜƚǳ Ř-ŘǊƻƎŀΣ ǘƪǳƴ ƭŜǎǘŀ ƭƛ ǘŀƎƚƳŜƭ Ƴƛƴƴ 

ƪƻƭƭƻȄΦ !ƴƪŜ ƧŜƪƪ ǘƪǳƴ ǿŀƚŘŀ ƭƛ ǘǿƛŜƎƚŜŘ ƭƛƭƘŀ ƴƴƛŬǎƘŀ ƭƛ 

ǉŀǧ ƳƘƛ ǎŜ ǝƴȍŜƭ Ŭǘ-ǘǊƛǉ Ǝƚŀƭƭ-ƅǳǎΣ ǝǎǇƛŒŒŀ ƧƪƻƭƭƘŀ 

ǎŀƅŀƚƚŀǊ ǝƴȍŜƭ ōƛŜȄ ƛƪƻƭƭƘŀ ƭ-ƅǳǎ ōƛŜȄ ǝȄǘǊƛ Ř-ŘǊƻƎŀΦ 

άIŀǿƴ ƴƛǎŀ ƭƛ ƧƛŘŘŜŒƛŜŘǳ Ƨƛƴȍƭǳ  Ŭǘ-ǘǊƛǉ ǎŜƳǇƭƛŒƛƳŜƴǘ ōƛŜȄ ƛƳŀƴǘƴǳ ƭ-ǾƛȊȊƧǳΦ LƳƳŀ ƪǳƭƭ ǎǘƻǊƧŀ Ƙƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΦ 

KŀŘŘ ƳƘǳ ƭ-ƛǎǘŜǎǎΦ 

άLƭ-ǾƧƻƭŜƴȊŀ ŘƻƳŜǎǝƪŀ ƎƚŀƴŘƘŀ ȄΩǘŀǉǎŀƳ ƚŀŦƴŀ Ƴŀƭ-ǇǊƻǎǝǘǳȊȊƧƻƴƛΦ WŜƪƪ ǝǘǊŀōōŀ ŦΩŦŀƳƛƭƧŀ ŦŜƧƴ ƛƭ-ǾƧƻƭŜƴȊŀ 

ƘƛƧŀ ƳƎƚƛȄŀ ǳ ǘƪǳƴ ƛƴŘǊŀǘΣ ǜŀƧƭŀ Ƴŀ ǘŀǊŀƘƛŜȄ ǎǘǊŀƳōŀ ƳŜǘŀ ǝǜŀǊŦŀǊ ǳ ǝƭǘŀǉŀΩ ƳŀΩ ƑǳǾƴƛ ƧŜǿ ǊŀƑŜƭ ƭƛ 

ƧƛƪƪƻƴǘǊƻƭƭŀƘŀ ǳ ƧƛǎŦǳǊȊŀƘŀ ōƛŜȄ ǘŀƚŘŜƳ Ŭǘ-ǘǊƛǉΦ ¢ƪǳƴ ŘǊŀǘ Řƛƴ ƛǊ-ǊŜŀƭǘŁΦ ¢ŀŒŒŜǧŀƘŀΦ aŀ ǘƻǇǇƻƴƛƘƛŜȄΦ  

CǘŀƪŀǊ ǳƪƻƭƭ ƭƛ ǊŜƭŀȊȊƧƻƴƛ Ƴŀ ǝōŘƘƛŜȄ ōƛ ǾƧƻƭŜƴȊŀΦ Cƛƭ-ōƛŘǳ Ǌ-ǊŀƑŜƭ ǎŜ Ƨƪǳƴ ƚŜƭǳ ƳƛŜƎƚŜƪ ǎŀƪŜƳƳ ƛǎǎƛǊ 

ǘƚƻōōǳ ƚŀŦƴŀΦ aŜǘŀ ƧǳǊƛ ǊƛȄǳΣ ǘƪǳƴ ǎƛǊǘ ǘƚƻōōǳ ƚŀŦƴŀ ǳ ǘŀƎƚƳŜƭ Ƴƛƴƴ ƪƻƭƭƻȄ ōƛŜȄ ǘƻƎƚƻƑōǳ ǳ ǝōǉŀΩ 

ƳƛŜƎƚǳΦ   

άKŀŦƴŀ ƴƛǎŀΣ ǘŀƴǘ ƛǎƛǊǳ Ƨƚƻōōǳ ƭƛǊ-ǊŀƑŜƭ ƭƛ ǎŀƚŀƴǎƛǘǊŀ ƧƎƚŀǧǳƭǳΦ WŀƎƚƳŜƭ ȄΩƧŀƎƚƳŜƭΣ ƧƎƚŀǧǳƭǳ ȄŀǿǿŀǘǳΦ LǘΩǎ 

ǎƻ ŦǳŎƪŜŘ ǳǇ ƛƳƳŀ ƘŜƪƪ ƘǳΦ WƛǇǇǊŜŦŜǊǳ ƧƎƚŀǧǳ ƭ-ƛƳƑƛŜōŀ ǾƧƻƭŜƴǝ ǝŜƎƚǳ Ƴƛƭƭƛ ƧƛǇǇǊƻǘŜƑǳ ƭƛƭƘƻƳ ƛƴŦǳǎƘƻƳ 

ǳ ƭƛƭ ǳƭƛŜŘƘƻƳΦ 

ά[ŀ ƳŀǊŀ ƭƛ ƑŀǊǊōŜǘ ƚŀŦƴŀ ŀōōǳȍ ǘƚƻōōΣ ŀƪǘŀǊ ŦŀŒƭƛ ƭƛ ǝƑƛ ƛƳƳŀƴƛǇǳƭŀǘŀ ǳ ǳȍŀǘŀΦ Lǎǎƛō Ǌǳƚŀ ŦΩǎƛǘǿŀȊȊƧƻƴƛ 

ŦŜƧƴ ƛǊƑƛŜƭ ƻƚǊŀ ƧǎƛōǳƘŀ ƛƎƎǊǳƳƧŀǘŀ όƎǊƻƻƳŜŘύΦ ¦ ǘŀǉŀΩ ŦΩŒƛǊƪǳ ǾƛȊȊƧǳȍ ƭƛ Ƴŀ ǘƪǳƴȄ ǘŀŦ ƪƛŦ ǘŀǉōŀŘ ǘƻƚǊƻƑ 

ƳƛƴƴǳΦ 

άaŀǊŀ ƭƛ ǘŀǉŀΩ Ŭƭ-ǇǊƻǎǝǘǳȊȊƧƻƴƛ ǉŀǧ Ƴŀ ǝǎǇŜǊŀ ƭƛ ǎǎƛō ǊŀƑŜƭ hY ƎƚŀȄ ǘŀƚǎŜō ƭƛ ƪƻƭƭƘŀ ƭ-ƛǎǘŜǎǎΦ YƻƭƭƘŀ ƧǊƛŘǳ 

ƧǳȍŀǿƘŀΦ 

ά!ƚƴŀ ƳƎƚŀƴŘƴƛŜȄ ƪŜƭƳŀ Ǝƚŀƭ ǇƛƳǇΦ bƎƚƛŘǳ ΨǘŀƎƚƘŀΩ ƎƚŀȄ ƴŀǊŀǿƘŀ ǊŜƭŀȊȊƧƻƴƛ ŘƛƴΣ ŀƚƴŀΦ !ƴƪŜ ƧŜƪƪ 

ǊŀƑŜƭ ƛƚŀŘŘŜƳ ƴǳƳǊǳ ǘŀΩ ƴƛǎŀ ŦΩŘŀǉǉŀΦ .ƛƭƭƛ Ƨƪǳƴ ƳŀƎƚƘƻƳ ƪƻƭƭƘŀΣ ȄƻǊǘŀ ƴƎƚƛŘǳ ΨǘŀƎƚƘŀΩΦ Lƴ-ƴƛǎŀ 

ƧŀŒŒŜǧŀǿƘŀ ŘƛƴΦέ 

---------- 
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Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ - ŦŜŀǘǳǊŜ ōȅ Ww{ 

¢ƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ wŜŦǳƎŜŜǎ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎǊƻǎǎ ƛƴƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ŘŜǎŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ !ƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƻǾŜǊΦ  
 
[ƛŦŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 

ƻŦ ƳŀƴȅΣ ŀ ŎǊǳŜƭ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǘ Ww{ aŀƭǘŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ 

Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƻƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 

ƻǇǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΥ άIƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

Ƴǳǘǳŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ƻǇŜƴ ǳǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ƻǊ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŀΚέ όtƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎύ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ Ww{ aŀƭǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ Ww{ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎΥ 
 
ŀύ      ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ww{ aŀƭǘŀ ŀǎǎƛǎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /±ǎ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƨƻō ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ 

! ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭƭ-

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

ōύ      ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƛƴ aŀƭǘŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ aŀƭǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

Ŏύ       Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǳƭƻ CǊŜƛǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ CŀƳƛƭȅ wŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  

άLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎΣ ōǳǘ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŀ ŦŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎέΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ tŜǘŜǊ 

.ŀƭƭŜƛǎΣ ŦƻǊƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Ww{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƻƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ǎƻǳƴŘōƛǘŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŦŜŀǊŜŘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ŀǊŘǳƻǳǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ   !ƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǿǿǿΦƧǊǎƳŀƭǘŀΦƻǊƎ 

http://www.jrsmalta.org/content.aspx?id=367235#.V-pXEPB97IU
http://www.snapadministration.com/maltesejesuits/content.aspx?id=367451#.V-pXKvB97IU
http://www.jrsmalta.org/content.aspx?id=411959#.V-pW6PB97IU
http://www.jrsmalta.org
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Life can present some very challenging events to 

any one of us. Some may experience physical and 

mental health problems, abuse, end of 

relationships or bereavement. Most people I meet 

with SJAF Social Workers,  admit that they are 

stressed due to the fact that their income can 

barely last them till the end of the month. It is true 

that money cannot buy happiness but it can help 

alleviate the burden especially when one is 

already facing other problems beyond oneôs 

control. Money is essential to provide a family 

basic needs in order for its members to live with 

dignity. It provides that kind of security that by 

the end of the month oneôs familyôs cupboards do 

not run out of food, that one feels safe that the 

mortgage/rent and other basic utility bills will be 

paid, that the householdôs health and well-being is 

not threatened and that any expenses related to 

your childrenôs education can be paid. 

My work as a volunteer Financial Literacy 

Advisor  is to help SJAF vulnerable families to  

reduce the stress related to their finances by 

becoming aware of where their money is being 

spent, identify their priorities according to their 

life stage and income and decide whether any 

savings can be made in certain areas. This will 

then facilitate the important stage when we start 

planning for their expected and most of all their 

unexpected bills throughout the year.  

My work at the Foundation involves running  

tailor-made consultations to a number of 

households that are experiencing financial 

difficulties due to various reasons. During this 

experience each family I met has taught me 

something through their particular story. Some 

stories gave me a better insight into how one or a 

series of life events can lead to material poverty, 

others challenged my perception about certain 

issues while some just made me aware of certain 

situations which are not usually widely spoken 

about such as the emotional abuse experienced by 

manipulative behaviour concerning household  

finances and its effects. 

These experiences have been incredibly rewarding 

and contributed so much to my personal growth. It 
has made me more empathic and helped me realise 

that most life situations can neither be categorised 

as black nor white. I feel I have received the best 
gift: the gift of gratitude towards a number of 
blessings that I may have sometimes taken for 

granted such as general well-being, my dear family 
and friends, great mentors and all the opportunities 
and experiences that have been part of my life 

journey and shaped me. I would like to thank the 
CEO Ms Nora Macelli, the Senior Practitioner 
(Family Learning Support) Ms Marthese Cini, the 

SOAR Service Co-ordinator, Ms Elaine Compagno 
and Social Workers Mr Lawrence Agius and Sr. 
Rose Rizzo for giving me the opportunity to work 

with vulnerable families in this way. I am looking 
forward to offer more of my time in the future. I 
also would like to encourage anyone who can 

donate some time to services on voluntary basis to 
the Foundation. 

 

(Luana Mifsud is a noffri.com vulunteer attached 
to St Jeanne Antide Foundation) 

Financial Literacy Support to Vulnerable Families  -                                        

Luana Mifsud, SJAF Volunteer Financial Literacy Advisor 
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A4U Project -   IT peripheral hardware and other 

supplies for access by disadvantaged young persons  
 

¢ƘǊƻǳƎƘ !п¦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀǎǎǳǊŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǘƘǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǘƘ-
ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ IƻƳŜǿƻǊƪ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ  !ƑŜƴȊƛƧŀ ÀƎƚŀȍŀƎƚ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



у 

 

Ŝ-ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς hŎǘƻōŜǊ нлмс                                                                                                                         у 

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ 5ŜǊōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŘƛũ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƳŜ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ƘŜŀǊǘ ǊƘȅǘƘƳǎΣ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

5Ǌ aƛƭŜǎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅΣ 
ǎŀƛŘΥ Ϧ²ŜϥǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘΣ 
ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

Ϧ9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳπ
Ǉŀƴƛƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ŬǊǎǘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ōŀǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎΦ 

ϦhǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛǾŜǎΦϦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜ-ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƘŜŀǊǘ-ǊŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŦƻǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ς Ƙƻǿ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ мо ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ утм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ƘŜŀǊǘ ǊƘȅǘƘƳǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ƴŜǊǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ƴŜǊǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όŘǊƛǾŜύ ǘƘŀƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 
ϥǘƘǊŜŜ ŎƛǊŎƭŜǎϥ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭ DƛƭōŜǊǘΣ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘΣ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘπ
ƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴΣ ōƻǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎŀƭƳΤ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŜƭƛŎƛǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 
ŜŎǎǘŀǎȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ {ƘŜŶŜƭŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅΣ ǎŀƛŘΥ ϦbŀǘǳǊŜ ōǊƛƴƎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ-ōǳǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ 

Ϧ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ϥо ŎƛǊŎƭŜǎϥ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ς ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ǇƭŀŎπ
Ŝǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŀ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦϦ 

YƛǊǎǘŜƴ aŎ9ǿŀƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŘƛũ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀŘŘŜŘΥ Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

ϦIƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƻƊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ
ǇŜƭƭƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦϦ  

bŀǘǳǊŜ .ǊƛƴƎǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ  

bŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ϥǎǘǊŜǎǎ-ōǳǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊϥ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ōǊƛƴƎǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмс  

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκƳŜŘƛŎŀƭȄǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƴŜǿǎκнлмс-лф-ǊŜǾŜŀƭǎ-ǎǘǊŜǎǎ-ōǳǎǝƴƎ-ǇƻǿŜǊ-ƴŀǘǳǊŜ-ŜƳƻǝƻƴŀƭΦƘǘƳƭ 

tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅ  

 

 
tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅ 

9ȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΥ DǊŜŜƴ ŎƛǝŜǎ ƳŜŀƴ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǇŜƻǇƭŜ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ aƛƭŜǎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ Wƻȅ ŀƴŘ /ŀƭƳΥ 
Iƻǿ ŀƴ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ CǳƴŎǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ƻŦ !ũŜŎǘ wŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴ LƴŦƻǊƳǎ tƻǎƛǝǾŜ 9Ƴƻǝƻƴǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜΣ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ όнлмсύΦ 5hLΥ млΦмллтκǎплулс-лмс-
ллср-р  

tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅ  

http://medicalxpress.com/news/2016-09-reveals-stress-busting-
power-nature-emotional.html 
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/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ  
{Ǌ aΦ {ŀƭǾƛƴŀ .ŜȊȊƛƴŀ ǎƻŎ όǎƛƴŎŜ 
нллтύΥ  {Ǌ {ŀƭǾƛƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 
/ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ ǎƛƴŎŜ 
нллрΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ {wb ŦǊƻƳ 
²ƘƛǇǇǎ /Ǌƻǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ [ŜȅǘƻƴǎǘƻƴŜΣ 
¦Y όмфтоύ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ό/v{²ύ ŦǊƻƳ 
aƛŘŘƭŜǎŜȄ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όмфулύΦ  {ǊΦ 
{ŀƭǾƛƴŀ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŬŜƭŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎ ŀǘ 5ŀǊ ǘŀƭ-
tǊƻǾƛŘŜƴȊŀ ƛƴ {ƛƑƑƛŜǿƛΤ ƴǳǊǎŜ ŀǘ aǘ 
/ŀǊƳŜƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭΤ !ŎǝƴƎ 
bǳǊǎƛƴƎ hŶŎŜǊ ŀǘ .ƻũŀ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ŀǊƛǘŀǎ aŀƭǘŀ !ƎŜƴŎȅ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜƭǇ!ƎŜ aŀƭǘŀΣ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 
tŀǊƛǎƘ-ōŀǎŜŘ 5ƛŀŎƻƴƛŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ 
IƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ Lƴ мффн ǎƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 
{ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ aŀƭǘŀ IƻǎǇƛŎŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘΦ  Lƴ мффуΣ {Ǌ {ŀƭǾƛƴŀ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ƛƭƭŀ 
!ƴƴǳƴȊƛŀǘŀ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ŦƻǊ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ƴǳƴǎ ƛƴ .ŀƭȊŀƴ Ǌǳƴ ōȅ ƘŜǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ мффр ǝƭƭ 
нллрΦ  
 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ  
{Ǌ ¢ŜǊŜǎŀ ¢ƻƴƴŀ ǎƻŎ όǎƛƴŎŜ нллтύΥ  
{Ǌ ¢ŜǊŜǎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ му ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ 
/ƻƴŎŜǇǝƻƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
¢ŀǊȄƛŜƴΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ 
WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ {Ǌ ¢ŜǊŜǎŀ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 
ƻ̧ǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  

 
 

 
aŜƳōŜǊǎ 

aǊ tŀǳƭ .ŀǊōŀǊŀ όǎƛƴŎŜ нллуύΥ aǊΦ 
.ŀǊōŀǊŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ пп ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ  
ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘŀȄŀπ
ǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  IŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ±!¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀȄ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ±!¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ LƴƭŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 
¢ŀȄ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ¦ƴƛǘΦ  IŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нллтΦ  !ƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9Ŏƻ-
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ !ǇǇŜŀƭǎ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ с 
ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ 
WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 
 
aǊ CǊŀƴƪ aƛŦǎǳŘ όǎƛƴŎŜ нлммύΥ 
aǊ aƛŦǎǳŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ пн 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǎǇŀƴ ŀǘ ƧǳƴƛƻǊ 
ŎƭŜǊƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜǎΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ Ƙƛǎ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ 
ōŜƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ƻŦ !ƑŜƴȊƛƧŀ {ŜŘǉŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ IŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ 9ƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ /9h ŀǘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƭǘŀΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜΣ 
ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 
²ŜƭŦŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀΦ IŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ      

 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 
5Ǌ !ƴƴŀ ±Ŝƭƭŀ a5Σ a{Ŏ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘΣ a! .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ tD 5ƛǇ ƛƴ 
²ƻƳŜƴϥǎ IŜŀƭǘƘ όǎƛƴŎŜ нлмрύΥ  5Ǌ 
±Ŝƭƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ !ƑŜƴȊƛƧŀ {ŜŘǉŀ ǎƛƴŎŜ 
мффрΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŦŜƳŀƭŜ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ
-ǝƳŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǝŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ {ǳǊπ
ƎŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ tƘ5 ǿƛǘƘ YƛƴƎΩǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘǊŀǳǘŜǊƛƴŜ ƻǇƛƻƛŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǝƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ {ƘŜ 
ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
!ŘŘƛŎǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜπ
ǎŀƴ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
5Ǌ ¢ƻƴȅ aŀŎŜƭƭƛΥ όǎƛƴŎŜ нллтύΥ ¢ƻƴȅ 
Ƙŀǎ п ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ о ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ 
ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǾŀǊƛŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
aƛƴƛǎǘǊȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜǊΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ōǳƛƭŘŜǊΣ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘπ
ŀƴǘ ŦƻǊ ¦b9{/hΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ŀǊǝǎǘΣ ǇƻŜǘΣ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 
 
5Ǌ aŀǊŎŜƭƛƴŜ bŀǳŘƛ  .Φ!ΦΣ aΦ!Φ
ό.ǊŀŘŦƻǊŘύΣ tƘΦ5Φ
όaŀƴŎƘŜǎǘŜǊύ όǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлмсύΥ 
aŀǊŎŜƭƛƴŜ bŀǳŘƛ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊπ
ŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀ ŀƴŘ ƛǎ 
IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƴŘŜǊ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ 5Ǌ bŀǳŘƛ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
CŀŎǳƭǝŜǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴǝ-
ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎǎǳŜǎ όǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǊŀŎŜΣ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǝŜǎύ ŀǘ 5ƛǇƭƻƳŀΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ŀƴŘ 



мл 

 

Ŝ-ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς hŎǘƻōŜǊ нлмс                                                                                                                         мл 

aŀǎǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀ 
όмфулύΣ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 
²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ ό¦ΦYΦύ όмффлύ ŀƴŘ ƘŜǊ 
5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ό¦ΦYΦύ όнллпύΦ 
 
! ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜǊ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ όƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ LǊŜπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ aŀƭǘŀύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜȄ-ƻũŜƴŘŜǊǎΣ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ {ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛŘŜǊ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ǾŜƴŜŘΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ aŀƭǘŀ ŀƴŘ ŜƭǎŜπ
ǿƘŜǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  
 
{ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aŀƭǘŀ ƻƴ ǘƘŜ !Ř 
IƻŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
ό/!I±Lhύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 
ǿƘƛŎƘ ŘǊŀƊŜŘ ǘƘŜ Lǎǘŀƴōǳƭ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ƛǘǎ DǊƻǳǇ ƻŦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ōƻŘȅΣ ǘƘŜ Dw9±LhΦ  Lƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘπ

ŜŘ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳπ
ŜƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ [D.¢LvΣ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŜǘƘπ
ƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bDhǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ όaŀƭǘŀύ ŦǊƻƳ 
нллс ǘƻ нлмл ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ LǎǎǳŜǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭπ
ǘŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ ό²!±9ύ bŜǘǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻπ
Ǌȅ ƻƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
²ƻƳŜƴΩǎ [ƻōōȅ ό9²[ύΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 9¦ /h{¢ !Ŏǝƻƴ ƻƴ CŜƳƛŎƛŘŜ 
ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ /ƻǊŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ /h{¢ 
!Ŏǝƻƴ ƻƴ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎΦ   {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛƎƴƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ aŀƭǘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ 
нлмп ǘƻ нлмсΦ 

 
aǊ WƻŜ 9ōŜƧŜǊ όǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлмсύΥ 
aǊ 9ōŜƧŜǊϥǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴǎ ƻǾŜǊ пм 

ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ 
ōǊŜŀƪ ƻŦ р ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 
IƻƳŜ !ũŀƛǊǎΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ ос ȅŜŀǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾπ
Ŝƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅ ŬŜƭŘΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ф ȅŜŀǊǎ ŀǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 
tƻƭƛŎȅκaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
{ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ ²Ŝƭπ
ŦŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ !ǇǇƻƑƑΣ {ŜŘǉŀ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΦ  
aǊ 9ōŜƧŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ŘƻŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ 
ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀƭǘŀ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŜǎǘ CǳƴŘ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΦ 

aǊ tŀǳƭ .ŀǊōŀǊŀ             aǊ CǊŀƴƪ aƛŦǎǳŘ     aǊ WƻŜ 9ōŜƧŜǊ   5Ǌ !ƴƴŀ ±Ŝƭƭŀ  5ǊΦ aŀǊŎŜƭƛƴŜ bŀǳŘƛ   5Ǌ ¢ƻƴȅ aŀŎŜƭƭƛ 

                                                               {Ǌ ¢ŜǊŜǎŀ ¢ƻƴƴŀ            {Ǌ {ŀƭǾƛƴŀ .ŜȊȊƛƴŀ                       {Ǌ bŀǘŀƭƛŜ !ōŜƭŀ 



мм 

 

Ŝ-ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς hŎǘƻōŜǊ нлмс                                                                                                                         мм 

¢ƘŜ {h/L![ Lat!/¢ !²!w5{ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ aŀƭǘŀΣ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŀƭǘŜǎŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   
 
.ȅ ōǊƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘǊƻǇƛǎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ {L !ǿŀǊŘǎ ƻũŜǊ 
ƻǇǇǊǘǳƴƛǘŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀƘǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ aŀƭǘŀΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ aŀƭǘŀΦ  
 
{W!C ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ 

!ǿŀǊŘǎ нлмс ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ - 5ŀǊ IƻǎŜŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜŘ ǿƻƳŜƴΦ   
  
5ŀǊ IƻǎŜŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ {W!C ǿƘƛŎƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ 
ŀǎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  LŘŜƴǝŬŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾƛƴƎ-ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎ ǳƴƳŜǘ 
ƴŜŜŘǎΦ  ²ƘŜƴ  ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 

5ŀǊ IƻǎŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳƛƭƛŜǳΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘǊƻǇ ōȅΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŀŦŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ 
ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

 

н ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ {W!C 

bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƴǝŘŜƳŀƭǘŀΦƻǊƎκōƻƻƪǎΦƘǘƳƭ  



мн 

 

Ŝ-ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς hŎǘƻōŜǊ нлмс                                                                                                                         мн 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŦƻǊ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǾŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ !ǳŘƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ό9t![9ύ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ aŀƭǘŀΦ  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 9t![9 Σ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ  9t![9 ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  9t![9 Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ мсΣллл ǊŜƎƛǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9t![9 ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀƭǘŜǎŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀƭǘŜǎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ [ǿƛŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ 9t![9 нлмс !ǿŀǊŘǎΦ             
¢ƘŜ [ǿƛŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀŘƻǇǘǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŦƻǊƳŀƭ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾŜǎǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǘƻ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛŀƴǝƻƴ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǎ ŀǊŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊŀƳƭ ŎŀǊŜǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀŘƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŜƳƻǝƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ 

[ǿƛŜƴ ƛǎ ƭŜŀǊƴŜǊ-ŎŜƴǘǊŜŘΣ ƅƛȄƛōƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ Řŀƛƭȅ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƭƛǾŜŘ ōȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǎ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƛƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ƛǘΦ 

нƴŘ ŀǿŀǊŘ  -  

9t![9 aŀƭǘŀ !ǿŀǊŘǎ - ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ aŀƭǘŀ 

http://www.antidemalta.org/awards.html


мо 

 

Ŝ-ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς hŎǘƻōŜǊ нлмс                                                                                                                         мо 

²ƻƳŜƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ tǊƻƧŜŎǘ - aŀƭŀǿƛ 
.ȅ 5ŀǊǊŜƴ CƻǊƳƻǎŀΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ YŀǊƻƴƎŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ƛƴ bǘƘŀƭƛǊŜΣ aŀƭŀǿƛ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ /ƘƛƴǳƴƪƘŀΦ CǊΦ WƻǎŜǇƘ {ƛƪǿŜǎŜΣ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ tŀǎǘƻǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎƳŀƭƭ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ  
 

¢ƘŜ aŀƭŀǿƛŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜ 5ŜǎƪΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ²ƻƳŜƴΩǎ 
wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ /ƘƛƴǳƴƪƘŀ ²ƛŘƻǿǎ ŀƴŘ {ƛƴƎƭŜ aƻǘƘŜǊ ŦƻǊ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ пл ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴŘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƻƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   
¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ Ŝƴǘŀƛƭ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǳƭŎŀǝƻƴ           
ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ                   
ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ                              
ǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  
 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ                                                        
Ǌǳƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǇƛƴ ƻũ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ                                                          
ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ                                                                   
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ                                                                       
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ                                                                           
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ǎŜŜŘǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀŘƭŜ ǇǳƳǇǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴ-
ǇƻǿŜǊŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬȄŜŘ ƻƴ ǿŜƭƭ ǘƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘǊŜŀŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ǊŜŀŘƭŜ ǇǳƳǇǎ ŦǊŜŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ     
ƻƴ Ǌŀƛƴ-ŦŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘǿƻ ƎǊƻǿƛƴƎ               
ǎŜŀǎƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ               
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ {ǳƴƅƻǿŜǊΣ aŀƛȊŜΣ ŀƴŘ [ŜƎǳƳŜǎ                            
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǿƴ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΦ  
 
.ŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ                             
ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ                             
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦b {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ                                      
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ                                  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Dƻŀƭ м 9ƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ Dƻŀƭ н !ŎƘƛŜǾŜ ŦƻƻŘ                                      
ǎŜŎǳǊƛǘȅ Dƻŀƭ р ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Dƻŀƭ у ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ                                      
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ                                             
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ                                             
CŜōǊǳŀǊȅ нлмс ŀƴŘ ƭŀǎǘ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ                                                             
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   
 
hƴ !ǇǊƛƭ нмǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ                                                               
ǘƘŜ  aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 5Ǌ DŜƻǊƎŜ ±Ŝƭƭŀ                                                             
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ϵтΣтсн ŀǎ ǇŀǊǝŀƭ                                                                      
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ                                                                         
ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ                                                                                       
ǘƻ ϵуΣтллΦ ¢ƘŜ YŀǊƻƴƎŀ 5ƛƻŎŜǎŜ                                                                                        
ƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ     



мп 

 

Ŝ-ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς hŎǘƻōŜǊ нлмс                                                                                                                         мп 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ {9w±L/9{  
 

мΦ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎΥ  
- 3ŜƴǘǊǳ !ƴǝŘŀ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ рмΣ 
¢ŀǊȄƛŜƴ wƻŀŘΣ  ¢ŀǊȄƛŜƴΦ  hǇŜƴ ŦǊƻƳ тΦолŀƳ ǘƻ р 
ǇƳ Řŀƛƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǝƳŜ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀǘŜǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭύΦΤ ǳǇ ǘƻ мǇƳ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ {ŜǊǾŜǎ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 
¢ŀǊȄƛŜƴΣ tŀƻƭŀΣ CƎǳǊŀ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀΦ  {ƻŎƛŀƭ 
²ƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇǎΦ   
   ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ  
   ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IŀƴŘȅƳŜƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀπ
ōƭŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ       ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
   [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΦ Lƴπ
ŎƭǳŘŜǎΥ CƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ ǿŜŜƪƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ CƻǊ ŀŘǳƭǘǎΥ ƴƻƴ-
ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦ-
ŜǎǘŜŜƳ ƎǊƻǳǇǎ ϧ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  
   ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴŜƭȅΣ ƘƻƳŜ-
ōƻǳƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΤ  
   .ŀȊŀŀǊ ƛƴ ¢ŀǊȄƛŜƴ όǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎύΦ 
 

- 3ŜƴǘǊǳ 9ƴǊƛŎƘŜǧŀ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ 
¢Ǌƛǉ {ŀƴ ¢ǳƳŀǎΣ .ƛǊȍŜōōǳƑŀΦ  hǇŜƴ aƻƴŘŀȅǎΣ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ нǇƳΦ  
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜΤ CŀƳƛƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΤ a//C ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 
уŀƳ ǘƻ ммŀƳΦ     ¢Ŝƭ bƻΦ нмсрнлоуτфффслоумΦ 
 

нΦ [²L9b {ŜǊǾƛŎŜ ς ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜǊ-
ƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƘƻƳŜ-ǾƛǎƛǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ  
 

оΦ Lw9b9 {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǾŜǊȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΦ 5ŀǊ Iƻπ
ǎŜŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢Ŝƭ ƴƻΦ нтмоосупτ
ффрлуфрпΦ 
 

пΦ {h!w {ŜǊǾƛŎŜΥ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Φ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ  ¢Ŝƭ bƻΦ фффнтутн 
ŦǊƻƳ фΥолŀƳ ǘƻ рǇƳΦ 9ƳŀƛƭΥ   ǎƻŀǊπ
ƳŀƭǘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 

рΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǊŜŜŘƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀƴƎŜǊΣ ŦŜŀǊ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 
 

сΦ hǾŜǊǎŜŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎΥ {W!C ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳπ
ƭŀǘŜ ŀƴǝ-ǇƻǾŜǊǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ aŀπ
ƭŀǿƛΦ  
 

тΦ /ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 

t¦.[L/!¢Lhb{Υ ŀǎƪ ǳǎ ŦƻǊ ƭƛǎǘ  ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦŀƴǝŘŜƳŀƭǘŀΦƻǊƎ 

{ŜŜ ά{ŜǊǾƛŎŜǎέ ϧ άwŜǇƻǊǘǎέ ƻƴ ǿǿǿΦŀƴǝŘŜƳŀƭǘŀΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ƧŀŦ!ƴǝŘŜ/ŜƴǘǊŜΚŦǊŜŦҐǘǎ 

5hb!¢Lhb{  
¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

/ƘŜǉǳŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ {ǘ WŜŀƴƴŜ !ƴǝŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Cƻǳƴπ
ŘŀǝƻƴΥ рм ¢ŀǊȄƛŜƴ wƻŀŘΣ ¢ŀǊȄƛŜƴ ¢·b млфн 

CƻǊ ƭƻŎŀƭ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΥ !t{ нллл лсум уус          I{./  лмомтрлнмллм 
                                            .h± пллнллоотф-л          .!bLC  ллнмлплпмлм 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Dƻκ±ƻŘŀŦƻƴŜκwŜŘǘƻǳŎƘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ōƭŀƴƪ {a{ ό{a{ ǘŀǊƛũǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΥ  
ϵнΦоо ς рлсмтотм      ϵпΦсс ς рлсмулфр  
ϵсΦфф ς рлсмуфлф      ϵммΦср - рлсмфнмт 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

CƻǊ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎΥ !t{ .ŀƴƪΣ мпсκмптΣ !ƴǘƻƛƴŜ 5Ŝ tŀǳƭ 
{ǉǳŀǊŜΣ tŀƻƭŀ t[!мнсл  

.ŀƴƪ /ƻŘŜ ό{ǿƛƊύ !t{.a¢a¢ L.!b bƻΥ a¢ло !t{. ттлу лллр рлпт нллл 
лсум уус όƭŀǎǘ мм ŘƛƎƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊύΦ 

 
Ih² ¸h¦ /!b I9[t ¦{ - h¢I9w ht¢Lhb{ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘΥ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΥ ŀǎƪ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƎƛƊΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƎƛƊΦ 

¶ CƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎΥ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΦ 

¶ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¶ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ Ǝƻ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΗ 
 

.ŜŎƻƳŜ ŀ I9[t-{W!C /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƻƴŀǝƻƴΦ 
 

/hb¢!/¢ ¦{Υ  ǎƧŀŦƴƎƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.!½!!w Ŭ ¢Ǌƛǉ Kŀƭ-¢ŀǊȄƛŜƴ 

ōΩǊƛǎǉ ƛƭ-CƻƴŘŀȊȊƧƻƴƛ 
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